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Struer Forsyning Spildevand A/S

Formal
Formalet med dette program er at beskrive de tiltag:

1) Der skal sikre at aftaler, som selskabet indgar, indgas pa markedsvilkar jf. § 19, stk. 5, herunder
foranstaltninger til afspgning af markedet for de ydelser, som aftalen vedrgrer eller
sammenlignelige ydelser.

2) Der skal sikre overholdelsen af kravet om, at aftaler, som selskabet indgar, skal foreligge skriftligt
pa aftaletidspunktet, jf. § 19 stk. 6

3) Der skal sikre, at prisfastsaettelsen i selskabets aftaler med kommuner om varetagelse af
administrative opgaver er i overensstemmelsen med bekendtggrelsen om kommuners varetagelse
af administrative opgaver for visse vandselskaber.

Handlinger

De involverede medarbejdere, der til dagligt varetager indkgb af materialer, materiel, anleegs- og
serviceydelser skal sikre sig, at de overholder denne forskrift, samt til enhver tid sikrer sig, at der ggres brug
af tildelingskriterier, der sikrer, at produktet er det teknisk og gkonomisk mest fordelagtige for Selskabet.

Vasentlige aftaler af usaedvanlig gkonomisk karakter og teknisk anden karakter end saedvanlig praksis, skal

foreleegges ledelsen.

Organisation spildevand

Direktgr

Anlzeg

Ledninger

Organisationens begraensede stgrrelse sikrer, at ledelsen medvirker i alle aftaler af vaesentlig karakter.
Befgjelser til indkgb af serviceydelser, anlaegsydelser og forbrugsstoffer er begreenset til en lille skare, og

overvagningen varetages af direktionen.

Struer Forsyning Holding har vaeret dannet siden ar 2000 i forbindelse med liberalisering af elomradet og
har indtil sommeren 2010 bestaet af aktieselskaberne Struer Forsyning Elnet, Struer Forsyning Fjernvarme,
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Struer Forsyning Vand, Struer Forsyning Energi og Struer Forsyning Service. Den geldende praksis for intern
kommunikation, forelaeggelse af vaesentlige tiltag samt ledelsesrapportering fortszettes og udbygges.

Den geeldende lovgivning og indkgbsregulativer for koncernen varierer afthaengig af selskaberne. De gvrige
koncernforbundne forsyningsarter reguleres indkgbsmaessigt af Forsyningsvirksomhedsdirektivet Direktiv.
No. 2004/17/EF af 31/3 2004.

Struer Forsyning Spildevand A/S reguleres af Udbudsdirektivet Direktiv. No. 2004/18/EF af 31/3 2004.

Galdende teerskelvaerdier for indgaelse af kontrakter uden EU-udbud fremgar af konkurrencestyrelsens
hjemmeside.

Administration 2010
1) HR-aftale og Ipn med Struer Kommune via Struer Forsyning Service

Human Ressource — omradet varetages af Struer Kommunes Lgn — og Personalekontor. Aftalen er indgaet
for udskillelsen af Spildevandsomradet, og omfatter fremadrettet alle ydelser for samtlige ansatte i
koncernen. Aftalens gkonomiske grundlag svarer til at Struer Forsyning afholder de marginale
omkostninger som serviceydelserne giver anledning til.

Aftalen er opsagt.
2) IT-drift med Struer Kommune under afvikling
Aftalen er opsagt til udlgb 31/12 2010.
3) IT-Drift og -overvagning med DataTech under etablering

Aftalen er indgaet i forsommeren 2010 efter forudgaende screening af markedet for sammenlignelige
ydelser og er implementeret i Ipbet af efteraret 2010.

4) Administrationsaftale med Struer Forsyning Service A/S

Aftalen er et-arig.

Administration
5) HR-aftale og lgn under etablering

Serviceydelser pa omradet HR mv. er tilsvarende de gvrige forsyningsarter inkluderet i 6)
Administrationsaftale med Struer Forsyning Service A/S.

| Igbet af efteraret 2011 udfgres sonderinger pa markedet for den type serviceydelser, der omfatter
varetagelse af Ignadministration for den samlede koncern. Den nye aftales ikrafttreeden forventes at blive
1. januar 2012.

6) Administrationsaftale med Struer Forsyning Service A/S
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Der indgas en et-arig aftale efter kostaegte principper. Struer Forsyning Service A/S drives efter et HISS-
princip, saledes at der budgetteres med et O-reultat. Ordregiver underkaster selskabet en kontrol, der
svarer til at kontrolkriteriet efter EU-retten er opfyldt hhv., at virksomhedskriteriet er opfyldt, idet omtalte
selskab yder hovedparten af sin virksomhed sammen med den eller de ordregivere den kontrolleres af.

Anlzeg

Generelt ggres der brug af sunde og saglige ingenigrmaessige betragtninger, der sikrer lang levetid og
holdbare lgsninger overalt, hvor det er muligt. Erfaringen viser, at disse betragtninger giver den bedste
projektgkonomi.

7) Indkgb af entrepriseydelser til nyanlaeg

Indkgb af entrepriseydelser foregar som hovedregel efter forudgdende udbud, som sikrer at aftaler sker pa
markedsvilkar. Det hyppigst forekommende tildelingskriterium er lavest pris.

8) Levetidsforleengende Strgmpeforinger o. lign.

Ordres iht. til tidligere indgaet aftale fgr selskabsetablering. | forbindelse med planlaegning af
kloakfornyelsesplanen i 2011 og -12 planleegges omradevis udbud eller udbud af rammeaftale.

9) Materialeindkgb

| tilfeelde hvor der selvstaendigt indkgbes materialer, som ikke indgar i en anlaegsentreprise, anvendes et
tildelingskriterium i form af teknisk gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Vaegtningen af de forskellige
parametre afhaenger af betydningen af objektet samt en overordnet vurdering af kvalitet, vedligeholdelse
og lagerfgring samt tilpasning til det materialevalg, der allerede forekommer i forsyningen.

10) Indkgb af systemsoftware til ledningsregistrering mv.

Der anlaegges en kvalitativ vurdering i sammenhang med det hidtil anvendte system for at sikre
kompatibiliteten, anskaffelsesomkostningerne samt den Igbende driftspgkonomi og anvendelighed.

11) Indkgb af “Abne Land”-Igsninger

Der anlaegges en kvalitativ vurdering for at sikre kompatibiliteten, anskaffelsesomkostningerne samt den
Ipbende driftsgkonomi og anvendelighed. Valg af Igsninger foretages ud fra kriteriet at Igsningen skal have
lang holdbarhed, samt lavest mulige driftspavirkning og —omkostninger. Lgsningerne samles og udbydes i
pakker af hensigtsmaessig stgrrelse.

Drift og vedligeholdelse

Driftsledelsen er bemyndiget af den overordnede ledelse til under budgetansvar at varetage
driftsrelaterede indkgb. Driftsledelsen sonderer Igbende, om der findes erstatningsprodukter og foretager
Igbende tilbagemeldinger i ledelsessystemet pa manedlige mgder.

Stgrre omkostningsmaessige aftaler udover de allerede budgetlagte omkostninger forelaegges ledelsen
forudgaende.



STRUER FORSYNING

12) Indkgb af strgm til drift

Der er indgaet langtidsaftaler efter forudgaende sonderinger med sikringskontrakter, der sikrer at der
sammenhang mellem praemie og risiko.

13) Bortskaffelse af slam fra R/A

Der foretages Igbende vurderinger af mulige samarbejdsparter for bortskaffelse af Slam ud fra
omkostningsmaessige og miljgmaessige overvejelser.

14) Indkgb af kemikalier og smaydelser mv.

Driftsledelsen sonderer Igbende markedspriser og ydelser pa forbrugsstoffer, vurderet i forhold til
risikoen for indgaelse af aftaler med utilsigtet virkning.

15) @vrige service- og driftsydelser

Omradet omfatter opgravning- og reparationer pa ledninger og brgnde, rensning og spuling med
hgjtryksudstyr, rodskaering o. lign.

Udbuddet af leverandgrer bliver screenet og der anvendes en bred vifte af leverandgrer med lokal
tilknytning pa "dag til dag”-aftaler.

Administration af [O-program

Programmet gennemgas med medarbejderne pa et faellesmgde. £ndringer i programmet af betydning for
medarbejderne gennemgas pa personalemgder. Programmet indgar i introduktionsmaterialet til nye
medarbejdere.

Arsberetningen udformes af selskabets ledelse.

Saledes vedtaget af ledelsen for Struer Forsyning Spildevand A/S 15. april 2011

Knud Schousboe

Direktgr
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